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Pai hoi dong cb dong thuwdng nién nim 2026 bing viin ban

N

L. Céc quyét dinh, thong bio té chirc Dai hoi dong cb dong

1.Thong bao chét danh séch ¢d dong tham du Dai hoi dong ¢b dong

2. Quyét dinh thanh Iap Ban t chirc Dai hoi ddng cé dong

3. Thong bao td chirc Pai hoi dong cb dong bang vian ban.

4. Quyét dinh Thanh 14p Ban kiém phiéu 14y y kién cb dong bing van ban.

II. Cac b4o cao trinh Dai hi dong cb dong

1. B4o céo cua Hoi d@)ng quan trj vé két qua hoat dong nam 2025 va ké hoach, nhiém
vu nam 2026.

2. Bdo cdo tai chinh ndm 2025 da dugc kiém toan va ké hoach tai chinh nam 2026.

3. B4o c4o cua Ban kiém soat vé két qua hoat dong nam 2025 va ké hoach, nhiém vu
nam 2026.

ITI. Cac to trinh trinh Dai hgi dong ¢b déng

1. Phuong an phén chia lgi nhuan nam 2025.

2. Ké hoach san xut kinh doanh nim 2026.

3. Muc thu lao va kinh phi hoat dong cia HDQT va BKS nam 2026.

4. Lua chon don vi kiém toan nim 2026.

5. Mién nhiém thanh vién Ban kiém soat va khong bau bd sung thanh vién BKS.

IV. Dy thio Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MIA DPUONG SON DUONG Poc ldp - Ty do - Hanh phiic

$6;/{ /TB-DSD-HPQT

Tuyén Quang, ngay 22 thang 5 nim 2026

THONG BAO
V/v: Chét danh sach Cé dong tham dy PHDPCD thwong nién nam 2026

Kinh giti: Quy 6 dong ciia Cong ty ¢d phan mia dwong Son Duong

Cin cir diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cia Cong ty c¢d phin mia dudng Son Duong;

Can clr Nghi quyét s6./0 /NQ-PSD-HPQT ngdy 20/5/2026 ctia Hi ddng quan tri
Céng ty c6 phan mia dudng Son Duong.

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢b phin mia duong Son Duong xin trén trong thong bao
vé viée chdt danh sach cd doéng nhu sau:

1. Ly do va muyc dich chét danh sich C6 déng: TS chirc Pai hoi ddng cb dong
thudng nién ndm 2026.

2. Thoi gian chét danh sich: 17 gio ngay 30/5/2026.
3. Thoi gian dw kién t6 chirc Pai hoi: Ngay 24/6/2026.

4. Théng bao té chirc Dai hji, ngi dung va tai li¢u Dai hdi: Puoc ding tai trén
website ctia Cong ty va giri dén Cd déng theo quy dinh.

Tran trong!

T/M HQI PONG QUAN TRI
Noi nhén:
- Nhu kinh guri;

- HPQT, BKS, B.TGD;

- Niém yét cong khai tai Cong ty;

- Pang tai trén website cuia Cong ty;
-Luu VT.

Nguyén Vin Hoi



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MiA PUONG SON DUONG DPéc ldp - Tw do - Hanh phiic
Sb: 13 /QD-PSD-HPQT Tuyén Quang, nge‘lonS/théng 05 nam 2026
QUYET PINH

V/v: Thanh I3p Ban t6 chirc Dai hi ddng ¢§ dong thwdng nién nim 2026 bing bin ban

HOQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN MiA PUONG SON DUGNG

Cén cir Luét doanh nghiép nam 2020;
Cin cir Didu 18 t§ chuc va hoat dong ctia Cong ty c¢b phan mia dudng Son Duong

Can cir Nghi quyét s& 10/NQ- PSD- HDQT ngay 20/5/2026 ctia Hoi dong quan trj
Coéng ty cd phin mia dudng Son Duong.

QUYET PINH

Diéu 1. Thanh lap Ban t6 chirc Pai hoi dong co dong thudng nién ndm 2026 bang vin
ban cua Cong ty ¢b phn mia dudng Son Duong gbm cac ong, ba co tén sau:

1. Ong Nguyén Vin Hoi Chu tich HBQT - Trudng ban
2. Ong Nguyén Héng Minh TV HPQT, Téng gism dbc - Phé ban

3. Ba Tran Thi Lé Cham TV HDQT - Thanh vién
4. Ong Nguyén Tién Thanh  Phé téng gidm dbe - Thanh vién
5. Ba Pham Thij Hién PP. Kinh té tong hop - Thanh vién

Pé Pai hdi thanh cong va dat két qua cao, Ban té chirc c6 thé huy dong thém CBCNV
trong Cong ty dé phuc vu cong téc td chirc Pai hoi.

Diéu 2. Ban té chirc Pai hdi c6 nhiém vu xay dung cac ndi dung, soan thao cac vin
kién trinh Dai hoi va giri phiéu 14y v kién clng cdc tai liéu kém theo téi Co dong theo ding
quy dinh.

Diéu 3. Quyét dinh nay co hiéu lu'c ké tir ngay ky. Hoi ddng quan tri, Ban téng giam
dbc, eac phong ban, don vij Cong ty cb phan mia duong Son Duong va cac 6ng, ba cé tén
tai diéu 1 chju trach nhiém thi hanh quyét dinh nay./. .

T/M HQI PONG QUAN TRI

Noi nhén:

- Nhu diéu 3;

- C6 déng cua Cong ty;

- Ban kiém soat Cong ty;
- Luu VT.

Nguyén Vin Hji



CONG TY CO PHAN " CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MiA PUONG SON DUONG Doc ldp - Tw do - Hanh phiic
Sé:/[ b/ TB-DSD-HDQT Tuyén Quang, ngay 0% thang 06 nam 2026
THONG BAO

Vv: Té chirc hop Dai hoi dong cb dong thwong nién nim 2026 bing vin ban

Kinh giri: Quy c6 dong ciia Céng ty c6 phian mia dwong Son Duong

Cén ctr Nghi quyét s6 10/NQ-DSD-HPQT ngay 20/5/2026 ciia Hoi ddng quan tri
Cong ty c¢b phdn mia duong Son Duong,.

Hoi déng quan tri Cong ty ¢ phin mia dudng Son Dwong xin trén trong thong béo tb
chirc hop Dai hdi dong cb dong thudng nién ndm 2026 ctia Cong ty bing van ban nhu sau:

1. Thoi gian: ' :

L.1. Thoi gian giri phicu 14y y kién va ti lidu kém theo: Ngay 04 thang 6 nam 2026.

1.2. Thoi gian giri phiéu tra 1 céc ndi dung theo phiéu iy y kién vé Cong ty cb phin
mia dudong Son Duong (dia chi: Thon Trai Mit, xa Truong Sinh, tinh Tuyén Quang) chdm
nhét 1 17 h00 ngay 25 thang 6 nim 2026.

3. Noi dung Pai hdi:

3.1. Thong qua cac bio céo:

- Bdo cdo ctia HPQT vé két qua hoat dong nidm 2025; K& hoach, nhiém vu nam 2026.

- - Béo cdo tai chinh nim 2025 va ké hoach tai chinh nim 2026.

- B4o c4o ctia Ban kiém soat vé két qua hoat dong nim 2025 va ké hoach nim 2026.

3.2. Thong qua céc t trinh va mot s ndi dung khéc thugc thdm quyén PHDCD:

- Phuong an phan chia lgi nhuin nam 2025.

- Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026.

- Mirc thu lao va kinh phi hoat dong cia HPQT va BKS nim 2026.

- Lua chon don vi kiém toén nim 2026.

- Mién nhiém thanh vién BKS theo don tir nhiém.

- Noi dung khac thugc thim quyén cia PHPCD (néu co).

4. Thanh phéin tham du Dai hoi.

4.1. T4t ca cac cb dong cta Cong ty cb dong mia dudng Son Duong tai thoi diém
chét danh sach ngay 30/5/2026.

4.2. Tai liéu Dai hoi dugc dang tai trén website cia Cong ty (Www.sonsuco.com.vn)
tlr ngay 04 thang 6 ndm 2026; Puoc niém yét tai Céng ty va giri Cb dong theo quy dinh.

Tran trong!

T/M HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHfJ TICH

- Nhu kinh guri;

- HPQT, BKS, B.TGD Céng ty:;

- Niém yét tai Cong ty;

- Déng tai trén website ciia Cong ty;
-Luu VT.

Nguyén Vin Hoi

Luru y: Moi chi tiét xin vui long lién hé: Ba Pham Thi Hién, Phé phong Kinh té téng hop- sb dién
thoai: 0979 200 248



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MiA PUONG SON DUONG Doc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: b /PLYK-DSD-HPQT Tuyén Quang, ngay 03 thing 6 nim 2026
PHIEU LAY Y KIEN

PAI HQI PONG CO PONG BANG VAN BAN

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG CONG TY CP MiA PUONG SON DUONG

Don vi: CONG TY CO PHAN MiA PUONG SON DUONG

Dia chi: Thon Trai Mit, x8 Truong Sinh, tinh Tuyén Quang.

Glay chirng nhén déng ky doanh nghi¢p Cong ty c6 phin s§ 1503000043, ding ky
1an d4u ngay 14/8/2006, dang ky thay d6i 14n thtr 11 sé 5000122053 ngay 26/11/2025 do
S¢& tai chinh tinh Tuyen Quang cap.

L. Muc dich ldy y kién

Can cir Luat doanh nghiép nam 2020 sb 59/2020/QH14 ciia Québc Hdi nudce Cong
hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam;

Cin cir Diéu 16 t8 chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phan mia duorng Son Duong;

Can cur Thong bao s6 16/TB-DSD- -HPQT ngay 03/6/2026 vé viéc té chic Dai hoi
dong cb dong thuong nién ndm 2026 bang vén ban.

Hbi ddng quan tr Cong ty cb phin mia dudng Son Duong td chirc 14y y kién C
dong bang vin ban vé cic noi dung Pai h6i ddng cb dong thuong nién nam 2026.

II. Thong tin C dong

| 5 [ - S N S

...............................................................................................................................................

3. Qudc tich:

4. CCCD/DKKD 1) S CAD NZAY: ..o, B st

5. 86 luong cd phin SO MU e, cd phan

6. S6 phleu bidu quyet ................................................ phiéu biéu quyét.

III. Van dé lay y kién aé théng qua quyét dinh

Vin d@ 1: Cac b4o céo

1. Thong qua bao cdo s& 18/BC-DSD-HPQT ngay 03/6/2026 clia Hoi dong quan
tri vé két qua hoat dong ndm 2025 va ké hoach, nhiém vu nim 2026.

- Tén thanh 1 - Khéng tén thanh [ ] - Khéng c6 y kién e

=Y KIENKhAC: ...

2. Thong qua bao cdo s6 19/BC-DSD-HPQT ngay 03/6/2025 ciia HDQT vé bao
céo tai chinh nam 2025 da dugc BKS thiam dinh va ké hoach tai chinh nim 2026.

- Tén thanh o - Khong tan thanh [ ] - Khéng c6 y kién []

~Ykienkhdc: ....oooviiii e

3. Thong qua bdo cdo sé 20/BC-DSD-BKS ngay 03/6/2026 ciia Ban kiém sodt vé
két qua hoat dong niam 2025 va ké hoach, nhiém vu nim 2026.

- ]’“an t'hanh ol - Khong tén thanh [ ] - Khong c6 y kién []
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...............................................................................................................................................



Vin dé 2: Cac to trinh
1. Thong qua t& trinh s6 21/TTr-DSD- HDQT ngay 03/6/2026 ctia Hoi dong quan tri

vé phuong 4n phén chia lgi nhuan nim 2025.
- Tan thanh [ ] - Khong tén thanh [ ] - Khong ¢6 ¥ kién =
S e L e o I S

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

2. Thong qua to trinh s6 22/TTr-bSD- -HDQT ngay 03/6/2026 clia Hdi ddng quan tri
vé ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026,

- ’I:an t’hanh [] - Khong tén thanh [ ] - Khong c6 y kién []

= IR IR .. il Tt Db e B Ea o, . S0, ol Al il

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

3. Thong qua t trinh s6 23/TTr-DSD -HDQT ngay 03/6/2026 ctia Hi dong quan tri
vé& mitc thi lao va kinh phi hoat déng cia HDQT va BKS nam 2026.

- 'I"an t’hanh D - Khéng tan thanh L—_l - Khéng c6 y kién D

= W BACH KRB 1500555 e vy s i s s 055 5 e S s 4 S e

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

4. Thong qua t& trinh sé 24/TTr-DSD- -HDQT ngay 03/6/2026 cia Hoi ddng quén tri
vé lya chon don vi kidm toan ndm 2026.

- Tén thanh [] - Khong tén thanh [ ] - Khéng c6 y kién []

3 WIRACTERIIS s s s smemsamsan 6 s 56 b b S T SRR S0 ! LT

5 Théng qua t& trinh s6 25/TTr-DSD- -HDQT ngay 03/6/2026 ctia Hoi dong quan tri
vé mién nhiém Thanh vién Ban kiém so4t theo don tir nhiém.

- Tén thanh [] - Khong tén thanh [ ] - Khéng c6 y kién []

i B S ST S

...............................................................................................................................................

Luu Y vé cich thikc bidu quyét: :
1. C6 déng cho ¥ kién biéu quyét bang cdch dénh ddu "x" vao 01 trong 03 6: Tdn

thanh hodc Khéng tdn thanh hodc Khéng cé y kién. Néu c6 nhiéu y kién cé thé ghi thém
trang dinh kem.

2. Phiéu biéu quyét khong hop Ié trong c cdc trwong hop sau :

- Ddnh ddu vao tir 2 6 tré lén tai van dé can ldy y kién thi phan bidu quyét tai van
dé dé khong hop [é.

- Khéng cé chir ky (neu 6 déng la cd nhdn), khéng cé chit ky ciia nguoi daz dién
hop phdp vé déng ddu (néu cé dong 1 16 chikc).

- Phong bi di bj mé trude khi kiém phiéu.

- Giri vé Céng ty co phan mia dwong Son Duong sau thoi han quy dinh.

- Phiéu bj sira chita, tdy xda, ddnh déu thém ky hiéu.

3. Khicd 3¢ (tan thanh, khong tan thanh khéng cé y kién) tai vn dé cdn lay ¥ kién

khong dwoc danh diu nhung Cé dong van ky, ghz r0 ho tén va déng ddu (néu la té chu'c)
vao vin bdn nay thi dwoc xem la khéng cé y kién.




IV. Thoi han tra 1oi

Dé nghj cac Cd déng giri phiéu 1iy y kién da tra 15 vé Cong ty cd phn mia duong
Son Duong chim nhit ngay 25/6/2026 (tinh theo ddu buu dién), hodc bing dirong thu
dién tr theo dia chi: vanthusonsuco@gmail.com, hoic qua fax: 02073 832 144. Néu qua

thoi han trén ma Coéng ty ¢ phn mia dudng Son Duong khong nhén dugc phiéu 1iy y
kién cua Quy Cb dong thi coi nhu CH déng da biéu quyét nht tri thong qua ndi dung theo
phiéu l4y y kién.

Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Hong Minh

Nguyén Vin Hoi

CO PONG
(Ky va ghi r6 ho tén)

Ghi chii:

' Néu cb dong 1a phap nhan/td chirc thi ghi dia chi try s& chinh.

®Néu cb déng 1a phap nhan/td chirc thi ghi sé gidy chimg nhan DKKD/gidy phép thanh 1ap.
@ Néu cb déng 1a phap nhan/td chirc thi dai dién theo phap lujt cia don vi ky tén, dong d4u.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MiA PUONG SON DUONG DPoc lip - Ty do - Hanh phic
Sé: /f;f - /QD-BSD-HDPQT Tuyén Quang, ngay 03 thang 06 nim 2026
QUYET PINH

V/v: Thanh 1ip Ban kiém phiéu PHDCP thwing nién nim 2026 béng viin ban
HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN MiA DUONG SON DUONG

Cén cir Luat doanh nghiép nim 2020;
Cén ctt Piéu 16 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phin mia duong Son Duong.
Can cir Nghi quyét s6 10/NQ- BSD- HPQT ngay 20/5/2026 ciia Hoi déng quan trj
Cong ty co phan mia dudng Son Duong.
QUYET PINH

Diédu 1. Thanh 1a3p Ban kiém phiéu Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2026
bang vin ban cia Cong ty ¢ phan mia dudng Son Duong gbm céc ong, ba sau:

1. Ong Nguyén Tién Thanh - Phé Téng gidm déc - Truéng ban
2. Ong Nguyén Phu Cudng - Trudng Ban kiém soat - Thanh vién
3. Ba Pham Thj Hién - PP. Kinh té tdng hop - Thanh vién

Diéu 2. Nhiém vu ctia Ban kiém phiéu:

1. Thu thdp céc phiéu lay y kién, tng hop va thyc hién kidm phiéu lay y kién cb
dong bang vin ban Dai hoi déng cd dong thudng nién nam 2026.

2. Lép bién ban kiém phibu va bio cdo Hoi ddng quan trj v& két qua kiém phiéu.

3. Tuén thi ding cac quy dinh ctia phét luit va cia Cong ty trong viéc kiém phiéu.

Diéu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky. Hoi déng quén tri, Ban Téng
giam ddc, cac phong ban c6 lién quan va cac ong (ba) c6 tén tai didu 1 chiu trach nhiém
thi hanh quyét dinh nay./.

Noi nhin:

- Nhu diéu 3;

-Cé dong cuiia Cong ty;

- Ban kiém soat Cong ty;
- Luu VT.

. Nguyén Vin Hpi



CONG TY CO PHAN
MIA PUONG SON DUONG

S6:/¢ /BC-DSD-HDQT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc 13p - Ty do - Hanh phiic
Tuyén Quang, ngay 03 théng 06 nim 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Vé két qua hoat dgng nim 2025; Trién khai ké hoach, nhiém vu nim 2026

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Thyc hién trach nhiém va quyén han theo quy dinh. Hoi ddng quén trj Cong ty cb phan
mia dudng Son Duong trin trong bdo céo Dax hoi vé két qua hoat dong nim 2025 va ké hoach,
nhiém vu nim 2026. Cu thé nhu sau:

PHAN L. PANH GIA TiNH HINH VA KET QUAN HOAT PONG SXKD NAM 2025

I. Pic diém tinh hinh

Nam 2025, Nganh dudng tiép tuc gip kho khin, Chinh phu, cac B§, ban nganh, Hiép hoi
mia dudng tirc cuc du tranh phong vé thuong mai, tuy nhién tinh trang du'orng nhap lau va
gian lan thuong mai vao thj trudng Viét Nam con nhiu. Tir 01/7/2025, thué suét san phim
dudng, mét ri, phin bén ting lam cho doanh thu ban hang giam va gla nguyen vit liéu d4u vao
tang, cdc Ngin hang tiép tuc tap trung thu ng va khong cho vay vén din dén Cong ty gip rat
nhiéu kho khiin vé tai chinh va thyc hién nhiém vy hoat déng san xuét kinh doanh, két qua tiép
tuc thua 15.

IL Két qua thwe hién ké hoach san xut kinh doanh nim 2025

Duogc sy hd trg ciia Téng cong ty mia duorng I - CTCP va céc Cong ty thanh vién, nhét 1a
hd trg tai chinh. Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t, Ban diu hanh va toan thé cén bg, cong
nhén vién Cong ty di thyc hién nghiém tic Nghi quyét PHDCD nam 2025, Céc Nghi quyet
Quyét dinh cua Hbi dong quan trj va chuong trinh, nhiém vu ctia Ban diéu hanh.. Két qua
SXKD dat dugce nhu sau:

1. Két qua thwe hién céc chi tiéu ké hoach.

S Ch pyr | Ty hien e Tlis;sjénh S/I‘ZI)ZS/
tt i tiéu P i
nim 2024 | Kéhoach | Thyec hién L e s
1 | Gia tri SXCN Tr.ddng 281.802 339.301 280.345 99,48 | 82,62
2 | Tong doanh thu Tr.dong 249.483 371.502 330330 | 132,41 88,92
3 | Li nhusn truéc thué Tr.ddng (58.103) | (33.099) (73.419) | 126,36 | 221,82
4 | Nop ngan sach NN Tr.ddng 10.065 20.306 14.106 | 140,16 | 69,46
5 | Thunhip BQLD (ng/th) | Tr.déng | 6.524.000 | 6.700.000 | 6.994.000 | 107,20 | 104,39

(Chi tiét phu luc 1 kém theo)

2. Két qua thyec hién nhiém vu trong tim.

2.1. San xuit néng nghiép.

Tiép tuc cai thién cong tac chuén b san xuét - bao dam céc can dbi 16n cho sin xuit va
thu hoach; Tép trung td chirc san xuét va khéi phuc dién tich viing nguyén liéu theo tin hiéu
thi trudng. Vu 2024/2025, Cong phét trién tréng mia dugc 920 ha cho dién tich thu hoach vu
2025/2026 dat trén 3.340 ha, san lugng mia dat 211.681 tin.



2.2. Ché bién cong nghiep

Tap trung chi huy, diéu hanh quyét liét k& hoach vu san xuit 2024/2025, trong d6 to
churc tbt cong tac chuén bj vao vy, cong tac ché bién; Tlep tuc cai thién cong tac chi huy, diéu
hanh san xuét thoi vy, coi trong viée xay dung hé théng dmh mirc kinh té k¥ thuét tién b,
quan ly va tac nghlep sdu hon; Tang cuong kiém soat chit tdn that nhiéu chi tiéu ky thuat
kha tot; Triét dé tiét giam, giam gia thanh va nang cao chat lwvong san phdm.

Ngoai vu san xuét mia Cong ty tlep tuc thu mua vé cdy - khai thac ning luc san xuét
ciia Nha may dién. Két qua: Tong sb dién phat 1én ludi trong nam 2025 14 3.267.801 Kw,
twong ing doanh thu 12 5,775 ty dong.

2.3. Két qua tiéu thu san phim

T chirc lai cong téc tiéu thy san phdm, nghién ciru, phéan tich dién bién thi trudng dé
dua ra chinh sach ban hang phu hop, tir d6 chii dong hon trong cong tac can dbi vén dé thyc
hién céc ké hoach tai chinh trong ndm.

2.4. Cong tac quan tri doanh nghiép

Téap trung sép xép lai t8 chirc by may triét dé tinh gon, thuc hién ché do6 kiém nhiém,
kiém viéc - ddc biét thoi gian ngodi vu dé giam tdi da chi phi tién luong va cac khoan theo
luorng, Thye hién giao khoan nhiém v, chi tiéu ké hoach t6i tirng tap thé, timg cé nhan T
chirc tdt cong tac quan ly ky thuat, quan ly chit lugng san phim va day manh mg dung tién bd
k¥ thuat dé ting ning suét, hiéu suat lao dong va hiéu qua san xut kinh doanh. Cong tac sira
 chita 16n duoc thuc hién cin co, tiét kiém, bao dam chét luong, bao dam an toan san xuét, an
toan lao ddng, an toan vé sinh thuc phim va vé sinh cong nghiép.

2.5. Cong tac quan ly tai chinh

Chi déng cén dbi vén cho san xuét bang ung tru6e tién hanh tir Téng cong ty mia
duong I va c4c Cong ty thanh vién va tir mot sb cb dong khac; Tang cuong quan ly chit tai
sén, von tién - hang va cong no; Quyét liét thu hdi diu tu ving nguyén liéu; Kiém soat mua
sim, ton kho, chi tiéu triét dé tiét kiém, ...; Thuc hién kiém ton tai chinh theo quy dinh.

Sau nhiéu nam thua 16, tinh hinh ta1 chlnh ctia Cong ty cuc ky khé khin, mic du dugc
sw gitp do cia cd dong 16n - Téng cong ty mia duong I va cac cong ty thanh vién, nhung
Cong ty ciing chi cin ddi wu tién tra dugc tién mia, tidn véan chuyén, tién lwong, cac ché do
cho ngum lao ddng va ndp bao hlem nop Ngén sach, trd ng cidc Ngén hang thuong mai. Con
lai van khong can d01 duoc ngudn dé tra kip thoi tién mua vat tu va tra ng Ngan hang phat
trién theo cam két..

3. Phéi hop he thong chinh tri dia phwong tmh Tuyén Quang

Cong ty chi dong xay dung ké hoach phat trién dién tich 2024/2025 va bao cdo UBND
cac cip dé ngh1 glup dd, hd trg Cong ty trong giai doan kho khén, tich cuc 1am viéc véi
UBND céc cép dé khoi phuc viung nguyen li€éu mia cua Cong ty.

IL. Panh gia hoat d9ng ciia Hji dong quan tri, Ban diéu hanh

1. Danh gia hoat dng cia Hoi dong quan tri

1.1. HDQT chi dao va hd trg Ban diéu hanh tap trung kiém so4t qué trinh va didu hanh
thoi vy, kiém so4t chat ton thit va chit luong san phdm; Pbi mai phuong thic quan tri
SXKD pht hgp tinh hinh khé6 khin cua Cong ty; Chu trong cai thién va ting cudng chinh
sach dau tu phat tridn nguyén lleu Quyet liét t6 chirc lai bd may tinh gon va tinh glam t6i da
nhén lyc phu hop thorl vu san xudt; Kiém sodt chit chi tiéu va chi phi hoat déng san xuit kinh
doanh; Thyc hién tiét giam sdu va gidm gi4 thanh san phim.

Nim 2025, Chu tich HDQT va thudng trye HDQT thudng xuyén 1am viéc véi Ban didu
hanh. Céc quyét ngh1 va chi dao cua HDQT dugc BDH nghiém tuc thuc hién. Cac cude hop
cua HDQT duoc chudn bi chu déo; Céc quyét nghi, chi thi cia HDQT ban hanh déu dya trén
su théng nhét ctia cac thanh vién.



1.2. Dénh gi4 sw phéi hop gitra Hi ddng quin trj va Ban kidm soit

Tai liéu ciia Hoi dong quan trj phét hanh dugc giri t6i Ban kiém sodt theo ding quy
dinh. Céc cufc hop HPQT (truc tiép hodc ldy v kién bing vin ban) déu moi BKS tham du.
HDQT thuong xuyén trao ddi v6i Ban kiém soat dé chi dOng gidm sat, danh gia va dua ra
cac quyét nghi, nhdm bao dam cac hoat dgng clia Cong ty 1a phit hgp va hiru hidu nhit.

1.3. Thii lao va kinh phi hoat djng ciia HDQT: Thu lao Hoi déng quan tri va BKS
theo Nghj quyét DHPCD thudng nién 2025 1a: 207,00 triéu ddng. Tuy nhién do khé khin,
tap trung moi nguf“m Iuc vu tién cho san xuét kinh doanh nén Hoi dé)ng quan trj va Ban kiém
soat chura nhéan thi lao trong nim 2025.

2. Danh gid cong téc diéu hanh ciia Téng gism déc va Ban didu hanh

Tong giam dbc va Ban didu hanh Cong ty da quyét liét thyc hién cac quyét nghij cua
DHDCD; Nghj quyét, Quyét dinh cua Hoéi déng quan tri; Cac, khuyén nghi ctia BKS; Nhiém
vu va chuong trinh c6ng tic cia Ban diéu hanh; D3 co ban tuan thi cac quy dinh cua Nha
nuéc, diéu 16 va quy ché cua Cong ty

IIL Tdn tai, han ché |

1. Tinh hinh tai chinh kh6 khin, cic Ngan hang thuong mai chi tdp chung vao thu ng
ma khéng cho vay vén. Thiéu vén din dén viéc can ddi cic ngudn dé thanh todn cc khoan
ng dén han, céc khoan c6 tinh chit cép bach chua dugc thuc hién kip thoi.

2. Gid ban duodng gidm séu so v6i ndm 2024. Thué suft thué GTGT mit hang dudng va
céc san phim sau dudng, phan bén ting tir 01/07 1am cho doanh thu ban hang giam va chi
phi sin xuét ting. Anh hudng 16n dén két qua san xut kinh doanh trong nam.

3. Tr 01/07/ 2025, cac dia phwong vén hanh theo md hinh chinh quyén 2 cip khong con
ban chi dao mia dudng. Can b$ cic xd méi duogc sip xép lai, nhidu vi€c nén cong tac phat
trién tréng mia & mot sb dia phuong chua dugc quan tdm ting ho nhu trude.

4. Nha méy dién van chua phat huy dugc hét cong suit, chua dap g yéu céu, do gia
nguyén liu tir vo cdy, bia réc ting, may méc thiét b khdng dugc sira chira kip thoi

S. Néang lyc d6i ngii quan tri & céc cip quan 1y con han ché, ning suét lao dong va hiéu
sudt cdng tac chua cao.

PHAN II. PHUONG HUGNG, KE HOACH,, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2026

1. Mt s6 dur bao

1.1. Thuén lgi

- Tinh than d6i méi, sang tao va quyét liét cua Nghi quyét Pai hoi Pang toan quéc 14n
thir 14 va Quéc hoi khoa 16 mé ra thoi ky phét tridn méi - tiép tuc dua dét nuéc phét trién
nhanh, bén vitng hon. Cai cich hanh chinh, cai thién ning lyc canh tranh quéc gia, dia
phuong huy dong moi ngudn e thyc hién téi co ciu nganh n6ng nghiép, ndng cao ning luc
canh tranh va hiéu qua mia dudng tai Tuyén Quang.

- Nghi quyét s6 68/NQ-TW va mé hinh chinh quyén hai c4p tai cac dia phuong di tao
nhiéu diéu kién thuén 1, co hoi cho kinh t& tu nhan phat trién

- Sy hop nhit giita hai dia phuong (Tuyén Quang va Ha Giang) dd m& ra mot khong
gian phét trién mdi, rong 16n va gidu tiém nang, tao tién d& dé khai thac hiéu qua trén moi
linh vuec. -

1.2. Khé khin

- Kinh té - xa héi Viét Nam nim 2025 tiép tuc phai dbi mit v6i nhiéu kho khan, thach
thirc va rii ro 16n tir hdi nhap, toan ciu héa va chinh sach &p thué cia chinh phu M¥; Tir mo6i
trudng va diéu kién san xuét thip, it loi thé; Tir cong nghé thong tin, vén tai da phuong thirc va
logistics phat trién; Tir chinh sich thuong mai, tin dung, hang hoa nhép lau, sirc mua ting
chdm, ... va bién ddi khi hau. ~



- Xung d6t vil trang xay ra & mot s§ diém néng trén thé gi6i din dén nguy co dut gly
chudi lién két san xudt, tiéu thu. Thach thirc, rtii ro tir duwdng nhép 14u va gid dudng nhap khéu
theo han ngach thép. Pudng trong nuéc khé tiéu thu, tdn kho 16n

- Gi4 xang, ddu trén thé gi6i va trong nudc bién dong 1am cho chi phi vén tai ting cao.

IL. Ké hoach san xuét kinh doanh

eA R

Stt Chi tiéu PVT :;‘l‘]”lczl:)‘;;‘ :I;en:“z)?);l;  Ghi chi
1 | Séan xut néng nghiép
- | Dién tich Ha 2.352 3.550
- | Nang suft Tén/ha 59,45 64,00
- | San lugng mia sach Tin 127.624 218.360
2 | Ché bién cong nghiép

2.1 | Gia trf SXCN Triéu dong 280.345 378.504

2.2 | San luong san xuét
- | Puong Tén 14.772 23.996
- | Matri Tén 4.859 8.510
- | Phan bén Tan 5.653 3.000
- | Dién phét 1én luéi 1.000 kW 3.268
3 | Két qua kinh doanh
- | Téng doanh thu Triéu dong 330.330 384.354
- | Loi nhuan truéc thué Triéu dong (73.419) (89.082)
4 | Nop ngan séch Nha nuéec | Triéu dong 14.106 27.008
5 | Cbtic % 0 0
6 | Thu nhip BQ LD (ng/t) 1.000 d 6.994 7.714

(Chi tiét phu luc s6 1 kém theo)

III. Nhiém vu va gii phap trong tim

1. San xuit néng nghiép

1.1. Piu tu ddng bo, toan dién dé ning cao ning suit, chét lugng, giam gia thanh san
xut mia nguyén liéu, giam tdn thit sau thu hoach - trong tim 1a:

- Phat trién chudi san xuét mia dudng va kinh té hop tac. T4 chirc lién két chudi san
xuét khép kin. Ban hanh bd chinh sach d4u tr phat trién mia nguyén li€u giai doan 2026-
2030. Thyc hién dau tu tiét kiém - gép phan gidm chi phi, ton thét, ning cao hiéu qua san
Xuét mia nguyén li¢u, ting thu nhap clia ngudi tréng mia va doanh nghiép.

- Té chirc ra sodt, diéu chinh quy hoach ving nguyén liéu mia tap trung, loi thé chuyén
canh cao trén dja ban tinh Tuyén Quang giai doan 2026- 2030 trén 7.500 ha - trong tdm thue
hién don dién, tich tu rugng dit - xdy dyng “cénh déng mia 16n”, giam dan dién tich mia dbi
cao, ting dién tich mia rudng thip va c6 tusi. )

- Ung dung tién bod k¥ thudt, tao dt phat vé giéng, co gidi hod, phan boén, tuéi tiéu ...
va bao vé thuc vat. Déy manh thuc hién cdc m6 hinh thAm canh ting ning suit, nhan nhanh
nhan rfng nhitng m6 hinh d4nh gia c6 hiéu qua nhu: M6 hinh cénh ddng mia 16n; M6 hinh
nhén nhanh gidng mia YZ08- 1609, Chuong trinh giéng mia ctia Hiép h¢i mia duong ... va
m0 hinh gidm tdn thét sau thu hoach.

- Ning cao chét lugng cung tmg dich vy san xuét mia nguyén liéu (giéng, lam dat, phén
bon, bao v¢ thyc vat, ... va van chuyén). - |



1.2. Tuyén truyén, ning cao nhén thirc ctia ngudi san xuét va dich vu
. -Huoéng dan thuc hién quy trinh k§ thuat va chuyén giao, g dung tién bo ky thuat dén ho
tréng mia, hd dich vy.To chirc héi nghi, hoi thao dinh ky chuyén dé va hoi nghj dau bo. '
- Truyén hinh, truyén thanh, hé théng thong tin (dién thoai di dong, Facebook, Zalo) va

[PV

to roi d€ nguoi dén tham gia phat trién manh ving nguyén liu mia. Trong d6 cay tréng va
rung lta 1 vy, 2 vu hiéu qua thap hoic khong hiéu. Don dién, dbi thira, khuyén khich thué
dat - xay dung viing san xuit quy mé 16n, diy manh ing dung tién bo ky thuit san xuét theo
chudi san phdm

- Hoi nghj téng két, tuyén duong, khen thudng cac t chirc, c4 nhan dién hinh tét trong
cOng tac san xuét mia nguyén liu va san xut ché bién duong.

1.3. Tiép tuc thyuc hién vi ning cip phin mém quén ly ddu tu nguyén liéu mia tir ho
trdng mia dén Nha méy chit ché, hiéu qua hon.

2. San xuit ché bién cong nghiép

2.1. Tap chungcai thién céc chi tiéu ché bién, ning cao nang suit va hiéu suit thu hdi -
trong tam la:

- Thyc hién déu tu, sira chita can co, tiét ki¢m- wu tién du tw cai thién chi tiéu ché bién,
tiét kiém ning lugng, gidm tén thi, tang thu hoi, ning cao chét lugng san phim, vé sinh an
toan thuc phim

- Pbi méi cong tac t chirc quan ly cong téc stra chira 16n, quan 1y k¥ thuét va déi méi cong
nghé, tién bo ky thuat, nang cao hiéu qué tong hop san xuét ché bién cong nghiép.

- Hoan thién quy trinh san xudt dudng theo tiéu chudn cia hé théng siéu thi Winmat.

- Thyc hién chwong trinh gidm tén thét, tdng thu hdi, ning cao ning suét lao dong, tiét
gidm s4u dé giam nhanh gia thanh san phdm.

2.2. T4 chirc san xuit phan bén

- Thyc hién nghién ciru du tu cai tao ning cong suit san xuit phén bén tai Nha may
Son Duong, nghién ctru, thay dbi cong thirc san xuit dé tao ra sin pham chuyén biét phuc vu
cho cdy mia va céc cay trdng khac.

- Hoan thién céc hd so, thi tuc dé du diéu kién san xuét, luu thong phan bén trén thi
trueong.

2.3. Tam dung hoat dong Nha may dién do gia nguyén liéu dau vao tdng cao, san xuét
khong hiéu qua.

3. Phat trién thj trurong va tiéu thu san phim :

- Tang cudng cong tac du béo, lya chon khach hang, bdo dam an toan san xuét, can dbi
kip thoi vén san xuit.

- Cai tién mAu m4, bao bi, tang kha ning nhén dién thuong hiéu san pham cia Cong ty.

- T6 chirc lai hé théng khach hang, di méi cong tac ban hang hiéu qua. Can déi chit
ché, ban chic - bao dam tdn kho hop 1y, an toan va hiéu qua san xuit..

4. Phat trién kinh doanh thwong mai

- Lién két, 1am dai Iy phén bén tir cac thuong hiéu uy tin, dugc nguoi dan tin ding rong
rdi: Song Gianh, Viét Nhat, LAm Thao, NPK Pha My dé cung Ung cho cdy mia va céc ciy
néng 1am nghiép khac trén dia ban tinh Tuyén Quang. :

- Hop tac véi cac dbi tac nudce ngoai dé nhap tryc tiép phan Pam, Kaly dé cung ung cac
loai phén v6 co sén xut san phdm phén HCK va ban ra thj truong.

- Kinh doanh cac loai thuéc BVTV cho cdy mia va cic cdy ndng 1am nghiép khac.

- Kinh doanh c4c san phim cia Céng ty cd phan banh keo Hai Chéu;

- Kinh doanh cdc loai vét tu, thiét bi, nguyén liéu cho san xuét banh keo, bia, ruou,
nuoc giai khat. ;

- Kinh doanh gao, b6t my, dau an, nuoc ting luec....



5. Néng cao hi¢u qua sir dung dién tich dit dwge Nha nwéc giao quan ly, sir dung.

Lién danh, lién két v6i nha diu tu c6 ning lyc tai chinh, kinh nghiém 1ap du 4n diu tu
nhim khai thac hiéu qua quy dit ma Cong ty dang quan ly sit dyng. V&i mét sb du 4n:

- Dy 4n t6 hop cong nghiép- ndng nghiép cong nghé cao

- Dy 4n déu tu x4y dung khu cong nghiép, nha xudng, kho bai, dich vu Logistics.

- Dy 4n céy trdng ndng nghi€p va chin nudi céng nghé cao

6. Co céu lai tai chinh va vén

- Xay dung du dé 4n td chirc lai hoat dng san xuét kinh doanh cta Cong ty trong do6 co
cdu lai tai san, quy m6 doanh nghiép phi hop véi tinh hinh hién tai va kha ning phét trién
cua Cong ty trong thoi gian téi .

- Tang cudong su hd tro tir cic nha du tur chién lugce trong va ngoai nuéc. Huy dong da
dang ngudn vén dé chu dong dap tmg nhu ciu vén SXKD va dy 4n du tu phét trién dugc
phé duyét. :

- Tang vong quay hang tdn kho; Tang vong quay khoan phai thu khach hang, quan ly
chdt ché cong ng phai thu, ... va ra so4t, thanh Iy, chuyén nhuong tai san khong c6 hiéu qua,
khong c6 nhu cau st dung.

- Tang cudng gidm st cic mit trong yéu nhu tién, hang, d4u tw mua sim, chinh sich
d4u tu, chi phi quan 1y, ban hang, cit giam chi phi, ... va kiém soét rui ro. '

7. Quén ly ky thudt va iing dung tién bj ky thuat

7.1. Cong tdc quan Iy ky thudgt: Tép trung quan ly k§ thuét, quan ly thi’ét bi, quan ly méi
trudng, quan ly an toan va phong chéng chay nd; Tiép tuc hoan thién hé thong hé so quan ly
thiét bi, quéan 1y ky thudt, quy trinh cng nghé va tng dung tién bd k¥ thuat, sang kién cai
tién. Hoan thién bd quy chuén san xuit mia nguyén liéu, giéng mia va ché bién cong nghiép;
Duy tri va cling ¢d quan ly theo phuong phép 5S; Xay dung va gidm sét chit ché san xuét
ché bi€n va dinh mirc kinh té - k§ thuat tién bo hon.

7.2. Cng tdc iing dung tién b¢ ky thugt: Diy manh thyc hign m6 hinh canh dong mia
16n, mo hinh tham canh ting ning suit, mé hinh dau tu tiét kiém ... vd mo hinh gidm ton thét
sau thu hoach; Chi trong phat trién gidng, co gi61 hod, phan bén, tuéi tiéu ... va bao vé thyuc
vat; Str dung cong nghé Al trong cong tic quéan Iy va diéu hanh doanh nghiép.

8. Néing cao néng luc quan tri DN theo huéng cén co, chit ché, hidu qua” - trong tam la:

8.1. Thyc hign ddng bd cAc giai phép tir ddi méi cong tic xdy dung ké hoach vu ép va
chuén bj san xut dén chi dao va diéu hanh san xuit vu ép khoa hoc, chit ché va én dinh cao.

8.2. Thuc hién quan tri qué trinh chuyén dbi hiéu qué - tang nhanh, ting vimng chéc
nang lyc quan trj doanh nghiép, quan trj SXKD va cic nguon lyc cia Cong ty. Hoan thién bd
quy chun san xut mia duong, bo chinh sach déu tu phét trién nguyén lidu mia va chinh sach
phét trién ngudn nhén lyc 14u dai, én dinh.

8.3. Trién khai sau, déng bo va hiéu qua h¢ théng chi huy, diéu hanh, téc nghiép thoi
vy- tir cong tac chuén bi san xu@t, ché bién dén tié’u thy san pham- bdo dam san xuat lién tuc,
oOn dinh, cén bang, an toan va kiém so4t chit ché ton that d€ dem lai hiéu qua SXKD cao nhat

8.4. Tiep tuc cai tién ché do tién luong va thuc hién giao khoén siu nhiém vy, tién
lwong t6i timng phong ban, phan xudng va timg vi tri cong téc.

8.5. Thyc hién chwong trinh ning cao ning suét lao dong. Tiét giam sau dé giam nhanh
gia thanh san phim.

9. Phit trién ngudn nhin Iwe

- Quy hoach, tuyén dung va dao tao doi ngii can bd quan ly, can b k¥ thuat cé kién
thic, nang dong, ban linh; Doi gl kinh doanh giéi; D6i ngii can bd nguyén liéu, can bd
khuyén néng, néng dan nong cbt lam chu dugc déng rudng; Doi ngii ché bién dudng gidi
nghé, lam chu dugc thiét bi cong nghé. :

- Téng cuong thyc hién ché do hop tdc chuyén gia & c4c linh vuc quan trong



10. Chim lo doi song, viéc 1am va thu nhap nguoi lao dong. Thuc hién van hoa cong
s& va khuyén khich, ton vinh tap thé, c4 nhan lam gidi, lam tbt, hiéu qua cao.

11. Phéi hop véi Chinh quyén dia phuong céc cép, Hiép hoi mia duong Viét Nam;
trong do:

- P& nghij cic S, ban, nganh va chinh quyén dia phuong c6 vung nguyén liéu tap trung
chi dao, hd trg phat trién dién tich, t§ chuc san xuit mia nguyén liéu; Thanh 1ap Ban chi dao
mia dudng clp tinh va cip xa

- Phéi hop véi S& Nong nghiép va mdi trudng chudn bi ndi dung va tai lidu td chuc hop
dinh ky quy dé danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach phat trién dién tich, thu hoach, van
chuyén mia, béo céo tdng két vu ép va xdy dung ké hoach cho vu ép tiép theo.

IIL T chirc thye hién

Mdi cip quan ly tir Hi ddng quén tri dén Ban téng giam dbc va cac phong ban, don vi
nd lyc nhiéu hon, téc d6 nhanh hon, d(“)ng bd hon dé td chic chuin bi va td chuc quan ly diéu
hanh, diéu do, t6 chuc danh gia hoat ddng san xuit kinh doanh hiéu qua, xdy dung chuong
trinh, nhiém vy trong tAm, giai phap hitu hiéu va ké hoach tac nghiép sau.

HDPQT Coéng ty tin tudng ring, véi nhitng kinh nghiém va sy quyét liét, sat sao, trach
nhiém dn cing cia HDQT, BDH, BKS; Su nd luc cb ging cta tip thé CBCNV Céng ty
cling v6i su hd trg gitp d& cta chinh quyén dia phuong cac cdp. Cong ty ¢b phin mia dudng
Son Duong s& vugt qua dugc nhitng khoé khin, din 4n dinh va phat trién, hoan thanh tbt cac
muc tiéu Nghi quyét DPHPCP nim 2026 ciia Cong ty.

Trén day 1a béo cdo két qua thue hién nhiém vu ndm 2025; K& hoach, nhiém vu SXKD
ndm 2026. Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét cing Ban Tbng giam dbc tap trung didu hanh va
kiém soat qua trinh hoat dong SXKD, trién khai thyc hién nhiém vu va giai phép thuc hién.

Xin trén trong cam on!

T/M HQI PONG QUAN TRI
Noi nhan:
- C6 dong dy PH;

- HbQT, BKS, BTGD Cong ty;
- Niém yét tai Cong ty;

- Péng tai trén website ctia Cong ty;
- Luu VT.

Nguyén Vin Hoi



0 c89 &'M‘Woz :

MIA DUONG”

hg quan tri Cong ty ¢6 phdn mia du'ang Son Dwong vé két qua SXKD nam -
5; Trién khai ké hoach, nhiém vu ndam 2026)

Thyec hién R 2z Kb Higeh, | CR)
[ IR OVT 2024 | kEhopeh |Thyonign| 2025 | TH KR
: e 25/TH24 | 26/TH25
A B C 1 2 3 4 5=3/1 | 6=4/3
I (Gia tri SXCN Trd | 281,802 | 339,301 | 280,345 | 378,504 | 99.48 | 135.01
II [San xuit nong nghiép
1 |Dién tich Ha 2,305 2,650 2,352 3,550 | 102.04 | 150.94
2 [Nagsudt | Twma| 580 |  6098]  soas 64.00| 10245 | 107.66
3 [Snlungmia | Téa | 133743] 161600 139,820 227.200( 10454 | 16249
. |pé laihlgﬁ;;i%‘rl_g_An T4n 6,000 9,700 10,800 ‘_‘5_,650 180.00 | 4630
- [San lugng dua vao ép Tén ~157,743 151,900 | 130,435 223,959| 102.11| 17170
+ |Mia trong ving 127,743 151,900 12‘9T020 222,200~ 10;(7()_ _17355
_:ki/ha‘rwléoimﬁ\—/;n:g . 1 " 1415 17so| | 12431
- |Sanluong miasach | Tén 126,444 _ﬂg,gl‘f 127,624 | 218360| 100.93 | 171.10
4 |VochyphucvaNM ién | Tén | 43780 58320 20,800 | as|
II |San xuit cong nghiép
1 | Dudng tring T4n 12,217 16,500 14,772 23,996 | 120.92 162.44
2 |Matr Tén 4,831 5,565 4,859 8,510 | 10059 | 175.15
3 [Phanben Tén | 7,093 | 7500 |  5653] 3000| 7859| s3.07
4 |Pién phat Ién lusi 1.000kw| 11,832 19,440 3268 . | 62| -
III |Chi tiéu tai chinh
1 [San phdm tiéu thy
b Pubng tring T4n 9,662 16,500 16,544|  23996| 17122 | 145.04
- | Mat i | T 3,799 5,565 5390  8,510| 141.88 | 157.89
- [Phanbon | Tén | 589 7500 | 6959  3000| 118.02| 4341
- |Dién phat lé;;luéi N 1.000kw 11,832 19,440 : 3,268 | 2;6? .*—hh-h;
- |Giad ban duor;;];({c“; thue d/kg 20,395 17,905 17,826 16, OOO 8;21**;9_.:7—5
2 Téng doanh thu ' Trd 249,483 | 371,502 | 330,330 | 384, 354 | 13241 11635
3 |Nop ngén séch Nhanuoe | Trd 10,065 20306| 14,106| 27,008 140.14| 19147
4 |Loi nhugn truée thud Trd (58,103) (33,099)| (73,419)| (89,082) W1é’6_.38h 12133
IV |Tién luong BQ/LD dilam | D/n/t | 6,524,000 | 6,700,000 | 6,994,000 7,714,000 107.20 | 110.29
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CONG TY CO PHAN
MiA PUONG SON DUONG

S6: 19 /BC-DSD-HPQT

CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
DPoc ldp - Tw do - Hanh phiic

Tuyén Quang, ngay 03 thang 06 nim 2026

BAO CAO TAI CHINH NAM 2025 PA PUQC KIEM TOAN
VA KE HOACH TAI CHINH NAM 2026

Kinh giti: DA HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Cén cr Luat doanh nghiép ndm 2020;

Cén ctr Piéu 18 td chirc va hoat dong cua Coéng ty ¢ phén mia dudng Son Duong;

Can cir Nghi quyét s6 15 /NQ-DSD-HPQT ngay 02/06/2026 cia Héi dong quén tri
Cong ty c¢b phin mia duong Son Duong.

Hoi dong quan trj Cong ty cb phin mia dudng Son Duong tran trong bao cdo trudc
Dai hoi vé Bao céo tai chinh nam 2025 d3 duoc Ban kidm soat Cong ty tham dinh; Ké&

hoach tai chinh nim 2026 cuia Cong ty nhu sau:

1. Bao c4o tai chinh nim 2025
1.1. Tai sén, ngudn vén.

(Don vj tinh: déng)

= Tai thoi diém Tai thoi diém

i Ay 01/01/2025 31/12/2025
Tai sén 639.212.676.835 | 564.245.066.201
I | Tai sdn ngin han 162.219.121.551 | 140.973.989.887
1 | Tién va céc khoan tuong dwong tién 18.076.115.631 11.488.676.271
2 | Céc khoan phai thu ngén han 67.203.891.424 |  80.693.631.260
3 | Hang tbn kho 72.052.210.908 |  43.981.294.448
5 | Tai san ngén han khac 4.886.903.588 4.810.387.908
II | Taisan dai han 476.993.555.284 |  423.271.076.314
1 | Tai san c6 dinh hitu hinh 467.987.833.549 |  414.446.406.613
2 | Tai san c6 dinh vo hinh 6.365.721.735 6.208.750.403
3 | Tai san d& dang dai han 2.640.000.000 2.615.919.298
Ngudn vén 639.212.676.835 | 564.245.066.201
I | No phai tra 875.236.220.783 | 873.687.417.343
1 | No ngén han 751.381.220.783 | 764.640.417.343
2 | No dai han 123.855.000.000 | 109.047.000.000
II | Von chi sé hiru -236.023.543.948 | -309.442.351.142
1 | Vén chu sé hitu -236.041.055.748 | -309.459.862.942
2 | Ngubn kinh phi, qu§ khac 17.511.800 17.511.800

1.2. Két qua san xuét kinh doanh

- Téng doanh thu 331.231.422.53 dbng
- Téng chi phi 404.650.229.732 ddng
- Loi nhudn trude thué: - 73.418.807.194 ddng
- Thué TNDN phéi np: 0 ddng

- Lgi nhuén sau thué

- 73.418.807.194 déng




2. Ké hoach tai chinh niim 2026

(Do vi tinh: 1.000 déng)

STT Khoin muc S6 tién g":l'
I | PHAN THU 419.824.032
I | Thu tién ban san pham, hang hoa 399.674.032
- | Puong tring 383.929.714
- | Matri 15.744.318
2 | Vay, img truéc tién cia céc td chuc, c4 nhan 20.000.000
3 | Thu n¢ dau tu cho vay mua  t6, méy cay 150.000
II | PHAN CHI 430.508.733
1 | Trang gbc vay cdc Ngén hang 44.236.642
- | Ngén hang noéng nghiép 4.544.000
- | Ngén hang c6ng thuong 9.664.000
- | Ngan hang déu tu 17.792.000
- | Ngan hang phat trién 12.236.642
2 | Tralai vay 2.200.394
- | Ngén hang phat trién 2.200.394
3 | Tién lvong, n ca 25.967.437
- | Tién luvong san xuét dudng 16.304.341
- | Tién luong xan xuét phan bén 757.350
- | Tién luong khdi nguyén liu 3.394.407
- | Tién lwong san xuit dién 1.315.200
- | Tién luong stra chita 1.818.000
- |Anca 1.126.560
- | Chi phi béc xép duong 1.251.578
4 | Tra tién mua vat tu, hang hod 47.578.295
- | Tra tién mua vét tu phuc vu sira chira, san xuit 17.189.614
- | Tra tién mua vat tu san xuét phéan bén 9.695.700
- | Tra tién dién 692.981
- | Tra ing truéce tién mua hang 20.000.000
5 | Bao hiém céc loai 3.106.512
6 | Nop thué cac loai 27.008.155
- | Thué GTGT phét sinh 26.648.155
- | Tién thué d4t ndm 2023, ndp khac 210.000
- | Thué tai nguyén, thué sir dung dét phi nn 150.000
7 | Chi phi nguyén liéu 279.152.298
- | Tién cudc van chuyén 29.447.831
- | Tién mia nguyén liéu ( da trir ng dau tu) 242.662.242
- | Tién mia gidng 4.650.000
- | Tién cay dat - 1.072.500




Ghi

STT Khoin muc S6 tién 5
Y 7 Y chu
- | Dich vu dau tan, dau ha 562.000
- | Stra dudng van chuyén 170.000
- | Chi phi hoi nghi, hoc tap k¥ thuat ... 83.000
- | Chi phi di chuyén may cay, vét mia 100.000
- | Tién cuéc véan chuyén, cip phat phin bén 404.725
7 | Chi phi thudng xuyén 1.259.000
III | CAN POI
1 | Tién déu ky 11.488.676
2 | Phan thu (I) | . 419.824.032
3 | Phén chi (II) 430.508.733
4 | Tién cudi ky (1+2-3) {thira (+) ; thiéu (-)} 803.975
Hoi dﬁ“)ng quan tri kinh trinh Dai hoi déng ) doéng xem xét, thong qua.
Xin trdn trong cam on!

T/M HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: . A CHﬁ TlCH
- Nhu kinh giri;
- HDQT, BKS, B.TGD Cong ty;
- Niém yét tai Cong ty;
- Dang tai trén website ctia Cong ty;
- Luu VT.

Nguyén Vin Hji




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MiA PUONG SON DUONG Pjc 1ap - T do - Hanh phic

s6{0/BC-PSD-BKS . Tuyén Quang, ngay 02 thing 06 nam 2026
BAO CAO
V/iv: Két qua hoat dong niim 2025, Ké hoach,
nhiém vu nim 2026

Thyc hién trach nhiém va quyén han cia BKS dugc quy dinh tai Luat doanh
nghiép va Piéu 1¢ cta Cong ty CP mia duong Son Duong, quy ché hoat dong ctia BKS,
BKS Cong ty xin bdo co két qua Cong tac kiém tra, giam sat hoat dong cua Cong ty
nam 2025 va ké hoach kiém so4t nim 2026

A. VE HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025:

Ban kiém soat da tién hanh kiém tra va gidm sit cac mit hoat dong cua Cong ty;
Gidm sét viéc tudn thu theo cac ndi dung ciia diéu 18, Nghi quyét cia PHDCD va
HDQT, cé4c quy ché quy dinh ctia Cong ty va cic quy dinh ciia phap luit c6 lién quan;
Giam sét viéc khic phuc nhitng tbn tai va giai quyét cac kién nghj cua Ban kiém soat va
cac don vi kiém tra. Dai dién Ban kiém soat tham gia vao cic cudc hop cia HDQT
Cong ty va tham gia dong gép y kién vao cac noi dung théng qua tai cac ky hop va cac
mat hoat dong quan ly cua Cong ty. Thanh vién Ban kiém soat thuong xuyén lién lac
v6i nhau truc tiép dé trao déi cac cong viée, xir ly cac y kién cd dong, tiép thu cac y
kién dong gop cua cd déng va nim bit tinh hinh thye hién ké hoach SXKD ciia Cong ty.

Trudng ban kiém soat 1a 6ng Nguyén Phu Cuodng.

B. KET QUA GIAM SAT NAM 2025.

L. Két qua giam sat dbi véi cong tic quan Iy ciia HDQT, cong tac diéu hanh
ciia Ban diéu hanh va cin b quan ly:

- HPQT da thyc hién cic quyén va nhiém vu duge giao theo ding quy dinh cia
phép luat, diéu 18 va quy ché ndi b6 cua Cong ty. HDQT d4 chi dao sat sao quyét liét, hd
trg Ban didu hanh trén tt ca cac mat hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong
nam 2025, trong d6 tap trung chi dao, giam sat BPH trong viéc ddi moi cong tac quan
tri doanh nghiép, phat trién san xuét kinh doanh theo huéng cai thién va nang cao chét
lugng, hiéu qua hoat dong, da thuc hién nghiém tac va cé hiéu qua céac Nghi quyét
DHDCD giao.

- Ban diéu hanh cua Cong ty da bam sét va trién khai thuc hién nghiém tic cic Nghj
quyét, chu truong, quyét dinh cta HDQT. D3 tip trung diéu hanh san xuét linh hoat, kip
thoi, hét sic nd luc, tép trung c4c ngudn Iyc, chu dong dbi pho véi cac khé khin, thach
thire. Hoat dong SXKD nam 2025 ciia nganh dudng Viét Nam dang c6 déu hiéu phuc hdi
t0t, tuy nhién déi véi Coéng ty CP mia duong Son Duong lai c6 rit nhiéu khé khin do
dién tich va san luong mia dat rat thdp do anh hudng clia cac nam truée dé lai. Hiu hét
céc chi tiéu quan trong déu thuc hién khong dat so v&i nghij quyét cia PHCD hang nam.

- Hoat dong cia HPQT va Ban diéu hanh co ban d3 tuan thi theo quy dinh cua
phép luat Nha nuéc va diéu 1é t& chic hoat dong ciia Cong ty, chdp hanh céc quy dinh,
quy ché quan ly ndi bd va thuc hién tét Nghi quyét cua DPHDPCD, ciac Nghi quyét va
quyét dinh cua HDQT. ' -



II. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong cia Cong ty:

1. Két qua glam sat thwe hién Nghi quyét PHDPCD va HDQT

HDQT da trién khai thyc hién nghlem tac cac Nghi quyet DHDCD giao. Ban diéu
hanh da trién khai quyét liét cac Nghi quyét cia HPQT, két qua thé hién trén cac mat
hoat dong ctia Cong ty, cu thé nhu sau: _

1.1. Két qua gidm sat thuwe hién céc chi tiéu chii yéu ké hoach SXKD:

Néam 2025 Chinh phu cic B, ban nganh, Hiép hoi mia duong tiép tuc ddu tranh
phong vé thuong mai dé ngin chin duong nhdp vao thi trudng Viét Nam canh tranh
khong cong bing véi dudng trong nuéc, tuy nhién gid ban duong trong nudc cé xu
huéng giam trong khi gia nguyen vit liéu ddu vao (phan bén, mia nguyén li€u...) ngay
cang ting

San luong mia va duong cua Cong ty da tang dang ké so v6i nam 2024 tuy nhién
van & mirc thip - san xuat khong di bu dép chi ph1 cac Ngéan hang tlep tuc tap trung thu
ng va khong cho vay vén din den Cong ty gip rat nhiéu khé khin vé tai chinh va thuc
hién nhiém vy hoat dong san xuét kinh doanh, san xut kinh doanh tiép tuc thua 15.

Tong cong ty mia duong I - CTCP, cac Cong ty thanh vién da hop tac va hd tro tai
chinh bang viéc ung trudc tién mua hang vao céc thoi diém. Cong ty ¢b phan mia dudng
Son Dwong da nd lyc vugt khé khin, trién khai thuc hién Nghi quyét PHPCPD va céc
chi thi, ngh1 quyét cia HDQT. Két qua dat dugc nhu sau:

Két qua thuc hién hién cac chi tiéu 2025:

- Gi4 trj téng san lugng dat 280,34 ty dong; bing 99,5 % so v6i nam 2024.

- Doanh thu dat 330,33 ty ddng, ting 132,4% so v6i nim 2024.

- N¢p ngén sich nha nuéc dat 14,1 ty dong,

- Loi nhuén truée thué, 15 73,4 ty d(“)ng.

- Thu nhép BQ ngudi lao dong dat 6,99 triéu déng/ngudi/thang, bang 107% so Vi
nam 2024 '

1.2 Két qua giam sat cong tac sin xuit ndng nghiép

Do anh huong chung ctia nganh mia duong tir cdc ndm trude nén dién tich mia da
sut giam rat nhiéu, Cong ty da tap trung tb chirc san xuét va khoi phuc dién t1ch ving
nguyén li€u, trong do tiép tuc bd sung chinh séch hd trg ngudi trong mia, giit 6n dinh
gid mua mia. Vu 2024/2025, Cong phét trién trdng mia dwgc 920 ha cho di¢n tich thu
hoach vu 2025/2026 dat trén 3.340 ha, san lugng mia dat 211.681 tan.

1.3. Két qua giam sat cong tic san xuét va ché bién cong nghiép:

HDQT da chi dao va giam sat chit ché phuomg an vao vu, phuong an san pham
dinh mirc KTKT; T4 chirc lai cong tac ché bién va dbi méi cong tdc chudn bi san xuét;
cin d6i bd tri san xuét mia tai 01 nha may dé phat huy cong suét, tlet giam chi phi. Két
qua diéu hanh san xuét kha hiéu qua duy tri én dinh cong suét ép va cac chi tidu kmh té
ky thuét. Trong qua trinh san xuét xir Iy va gidi quyét mot cach nhanh chéng cac vin dé
sén xudt, céc sy ¢b - bao dam van hanh, thao tac thiét bi an toan, dn dinh va cén bing
gifta cic cong doan trén diy chuyén san xudt ddm bao san xuit va chit lrgng 6n dinh.

Ngoa1 vu san xuit mia Cong ty da tip trung thu mua vo ciy - khai thac nang luc
sin xuét cia Nha may dién, gép phan giam 15 tir san xuAt dudng. Két qua: Tong sé dién
phat 1én Iuéi trong nam 2025 13 3.267.801 Kw, tuong (g doanh thu 14 5,775 ty dong.

1.4. Két qua gidm sat cong tac sira chita may méc, thiét bi:



Hang ndm, Cong ty thyc hién chu truong tiét giam chi phi trong diéu kién kinh té
con giip nhiéu khé khin, Cong ty d tién hanh sira chira c6 trong tam, tap chung vao céc
thiét bi chinh yéu, vira tiét kiém chi phi ma vin dam bao san xuit an toan, hi€u qua.

1.5 Két qua thim tra bio cdo tai chinh |

Bao céo tai chinh nam cia Céng ty déu duoc cac cong ty kiém toan tién hanh kidm
toan. Hing nim ban kiém soat cling da tién hanh thim tra bdo cdo tai chinh cia Cong ty.
Ban kiém soat co ban théng nhét v6i tinh hinh tai chinh cia Cong ty; Xét trén céac
phuong dién trong yéu, bdo c4o tai chinh da phén 4nh trung thyc va hop Iy tinh hinh tai
chinh va két qua kinh doanh ctia Cong ty qua cic ndm, cic béo cdo dugc 1ap va trinh
bay phu hop véi chudn muc va ché d6 ké toan Viét Nam hién hanh.

+ Cdng ty da chip hanh ché d quan ly vén va tai san, céc ché d6 vé quan ly tai
chinh theo ding quy dinh ctia Nha nuéc. Cong ty di chu dong can d6i vén hop ly, linh
hoat, kip thoi cho san xuét va kinh doanh, thanh toan kip thoi cac khoan ndp ngéan sach.

+ Cong ty da st dung phin mém ké toén; H¢ théng chung tir sé séch 15 rang.

+ Dinh ky hang nim, Céng ty thuc hién tét cong tac td chirc kiém ké, danh gia
phan loai chét lugng nguyén vat liéu tdn kho dé dwa ra nhing xir ly kip thoi, hidu qua.
BKS nhin thdy khong ¢ sy sai léch gitta thuc té va s sach.

2. Dénh gia tinh hinh tai chinh ciia Cong ty qua cic nim

So sanh
STT Chi tiéu danh gia Nim 2024 | Niam 2025 ting/giam

I Chi ti€u dinh gid kha niing thanh toan

1 | Hé sb thanh toan ngin han (l?m) 0.29 0.18

2 | Hg s6 thanh toén nhanh (Iin) 0.11 0.12
Il | Chi tiéu vé co cAu vén

1 | H¢ s6 ng phai tra/T dng ngudn vén 1.36 1.54

2 | Hé s6 von CSH/Téng ngudn vén -0.36 -0.54

II | Chi tiéu d4nh gis kha ning sinh 15
1 | Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin (%) - -
Loi nhuén sau thué/Téng tai san (%) - -
3 Lgi nhugn sau thué/Vén CSH (%) - -

Nhin xét: ' '

Vé kha nang thanh toan: Do tinh hinh san xuét kinh doanh Cong ty bi 1, 15 liiy ké
ctia Cong ty da qua vdn chu s& hitu nén Cong ty gip kho khin khi phai thanh to4n céc
khoan ngén han dic biét 1a c4c khoan cin thanh toan ngay. Chi sb kha nang thanh todn
ngin han va kha nang thanh todn nhanh ndm 2025 ¢6 cai thién so véi nam 2024 nhung
van & mirc rit thép. Cong ty hiu nhu khong c6 kha ning thanh toan ngay.

Déi véi co chu vén: Nguén vén cta cong ty hién tai chi yéu 14 vén di vay va ng
phdi trd, ndm 2025 vén vay va ng phai tra cta cong ty da cao hon tdng nguén vébn, co
céu nay chimg t6 Cong ty da ddn mét di tinh tw chti v& tai chinh, rii ro trong san xuit,
kinh doanh cao.

III. P4anh gia két qua hoat djng ciia Ban kiém sot:

1. Panh gia két qua hoat dong:

Ban Kiém soat hoat dong theo quy ché caa BKS. Trong qua trinh hoat dong, BKS
dd thyc hién nhiém vu mot cach khach quan, trung thuc, cin trong, cha‘ip hanh nghiém
chinh ché d, chinh sach nha nuéc va didu 1é cua Cong ty. BKS d3 hoan thanh trach

3




nhiém va nghia vy clia minh theo quy dinh tai diéu 16 ciia Céng ty; Luat doanh nghiép
va quy ché hoat déng ciia BKS. Bén canh d6, BKS con ton tai mot s6 han ché nhu:
Nhan sy ban kiém soat con moéng, lai hoat dong kiém nhiém nén trong qua trinh thyc
hlcn nhiém vu d6i khi con chua dugc thudng xuyén va kip thoi. Do thoi gian c6 han,
khéi hrgng codng viéc kiém soét nhleu pham vi rong, viéc kiém tra phin 16n chi thyc
hién dugc theo vu viéc hodc chon miu nén khong thé tranh khoi thiéu sét.

2. Danh gia sy phdi hop hoat dong giira BKS v6i HPQT va BDH:

- HPQT rét quan tim dén hoat dong ciia BKS, tao diéu kién d& BKS thuc hién tt nhiém
vu kiém tra, giam sét, BKS ciing d3 nhin dugc su phéi hgp tich cuc ciia Ban diéu hanh.

- Céc cudc hop ctia HPQT déu moi TBKS tham du. Cac Nghi quyét, quyét dinh va c4c
van ban chi dao cta HDQT Ban didu hanh dugc dugc giri ¢én BKS theo quy dinh. BKS da
tham gia y kién truc tiép tai céc ky hop HDQT va cb nhung d4nh gia, kién nghi d6i vé6i
HPQT, Ban diéu hanh dé khac phuc c4c tOn tai, han ché. HPQT, Ban diéu hanh da tham
khao c4c y kién, tiép thu mot sb kién nghi ciia BKS va c6 cac g1a1 phéap khéc phyc kip thoi.

- HPQT, Ban diéu hanh di quan tdm dén hé thong kiém soat noi bQ va Cong tac
ctia BKS, tao didu kién d& BKS thuc hién tét nhiém vy. HDQT, Ban diéu hanh va Ban
Kiém soat da phdi hop khé chit ch& trén tinh than hgp tac va xdy dung véi muc tiéu
chung 12 xdy dung Céng ty ngay cang phat trién virng manh.

3. Thii lao cita ban kiém soat

Néam 2025, ban HPQT va BKS khong nhén thu lao.

IV. Kién nghi:

1. P& hoan thanh tbt nhlem vu cia BKS, dé nghi HDQT va Ban diéu hanh tiép tuc
phdi hop trong viéc cung cép céc thong tin, tai liéu theo quy dinh tai diéu 18 ciia Cong ty
va thong bao kip thoi cac chuorng trinh Céng téc clia Cong ty dé BKS chu déng trong
Cong tac kiém tra, gidm sat va ph01 hop thyuc hién.

2. Quan ly chit ché, can ddi hop ly luo'ng tén kho & nhu ciu st dung ciia cic
nguyén liéu, vit tw dé tranh viéc tén dong vén, quan Iy sat sao cong tac thu héi cong ng
ban hang, cong ng d4u t ving nguyén liéu. .

3. Dénh gia tinh trang may moéc thiét b1 chinh x4c, kip thoi. Thuc hién tét cong tac
kiém tu, sira chita 16n hiéu qua, tiét kiém.

4. Lam tbt cong tac phét trién ving nguyén liéu, xdy dung mdi quan hé 2 chidu véi
cac dia phuong, véi nguoi nong dan trﬁ“)ng mia, ¢6 chinh sach hd trg Kip thoi véi nguoi
nong dan, xay dyng ving nguyén liéu bén vimg. ..

V. Nhiém vu va chwong trinh cong tac kiém soat nim 2026

1. Nhiém vu chung Thay mit C6 dong dé kiém soat moi hoat dong san xuét,
kinh doanh, quén trj va diéu hanh cta Cong ty.

2. Nhiém vu cu thé: BKS thuc hién chirc ning kiém tra, gidm sat, tap trung trlen
khai chuong trinh c6ng tic nim 2026 cua BKS, trong d6 thyc hién 4 nhém nhiém vu
chinh (M@t la, kiém tra, gidm sdt todn bé hoat dong ciia Cong ty; Hai la, tham dinh cac
bdo cdo hoat dong kinh doanh, bdo cdo tai chinh; Ba la, phan tich ddnh gid va dé xudt
cdc kién nghi; Bén la, thuc hién ché dg bdo cdo va Cong bo théng tin) va nhitng cong
vi¢c phat sinh khéc.

3. Céc gidi phap va t6 chirc thye hién:

- Trudng Ban kiém soat va c4c thanh vién lam viéc theo chuong trinh cong tic cia
BKS ndm 2026 m¢t cach chi dong, hiéu qua.



- Sau mdi dot kiém tra dinh ky, mdi thanh vién BKS phai viét béo cdo kit qua thyc
hién theo nhiém vy dugc phéan cong. _

- Truéng BKS c6 trach nhiém tdng hop, 14p bién ban va béo cdo theo quy dinh.

- BKS s& hop thuong ky vao nhitng dot kiém tra dé kidm diém, rat kinh nghiém
trong hoat dong, ngoai ra tuy theo tinh hinh cu thé Trudng ban kiém so4t c6 thé triéu tap
céc cudc hop khi cén thiét hodc sé& trao ddi bing dién thoai va thu dién tur.

Trén day 1a toan bg béo cao két qua hoat dong kiém soat ndm 2025 va nhiém vu
ban kiém soat nim 2026 cia BKS Cong ty CP mia dudng Son Duong. B4o cdo nay da
dugc thong qua HDQT Céng ty trudce khi trinh 1én dai hoi dong Cb dong.

BKS chung t6i xin chan thanh cdm on su giup do cia HDQT, Ban diéu hanh, cac
phong ban va toan thé ¢ dong trong Cong ty. ‘

Trong pham vi ¢6 han, bio cédo ciia BKS khéng tranh khéi nhitng han ché rét
mong sy dung gép cia HDQT, BDH Céng ty, Ban Lanh dao Téng cong ty mia dudng I
- Cong ty cb phan va Quy vi C dong.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhin:

- HPQT, BTGP Céng ty

- TCT mia dudng I (dé b/c)
- Luu BKS.

guyén Phi Cudng



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MiA PUONG SON DUONG Djc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6: 21 /TTr-BSD-HbQT Tuyén Quang, ngay 03 thang 06 nim 2026
TO TRINH

V/v: Phwong 4n phan chia lgi nhuén va chi tra ¢ tiée nim 2025

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Can cir Luat doanh nghiép nim 2020;

Cén ctr Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phin mia duong Son Duong;

Cén ctr Nghi quyét s6 15 /NQ-DSD-HDPQT ngay 02/06/2026 ciia Hoi déng quan tri
Cong ty ¢ phin mia dudng Son Duong.

Hi dong quén tri Cong ty c6 phin mia dudng Son Duwong kinh trinh Dai hoi
ddng cb dong:

1. Théng qua phuong 4n phén chia loi nhuan va chi tra ¢ tirc nam 2025 cta Cong
ty cu thé nhu sau:

Stt Chi tiéu Sé tién (ddng)
1 | Vén diéu l¢ 128.449.740.000
2 | Loi nhuan trude thué nam 2025 (73.418.807.194)
3 | Thué TNDN nim 2025 0
4 | Loi nhuan sau thué nim 2025 (73.418.807.194)
5 | Trich 18p céc quy tir loi nhudn nim 2025 0
6 | Loi nhuén con lai ctia cic nam trude chuyén sang (481.263.325.748)
7 | Loi nhuén chia cb tiec nim 2025 0
8 | Tong loi nhuén con lai chuyén sang nam 2026 (554.682.132.942)

Nam 2025, Céng ty chi san xudt tai Nha mdy Son Duong do thiéu mia nguyén liéu.
Tuy nhién két qua SXKD vén tinh di khdu hao Nha mdy Tuyén Quang. Néu khoéng tinh
khdu hao Nha mdy Tuyén Quang, 16 con lai 39,520 ty ddng.

2. Déi v6i khoan 15 cta cac nam trude duoc tiép tuc chuyén sang cong don véi
khoén 16 phét sinh ndm 2025,

Hoi déng quén tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét, thong qua.

Xin trén trong cam on!

T/M HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: AP §
- Nhu kinh gui;

- HPQT, BKS, B.TGD Céng ty;

- Niém yét tai Cong ty;

- Dang tai trén website cua Cong ty;
- Luu VT.

Nguyén Vin Hdi



CONG TY CO PHAN
MiA PUONG SON DUONG

S8:0/TTr-DSD-HDQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lip - Tw do - Hanh phiic

Tuyén Quang, ngay 03 thang 06 nim 2026

TO TRINH
V/v: K¢ hoach sin xuit kinh doanh nim 2026

Kinh giti: DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Céan ctr Luat doanh nghi€p ndm 2020;
Cin cir Diéu 18 td chuc va hoat dong ctia Cong ty ¢ phin mia dudng Son Duong;

Cén cu Ngh1 quyét s& 15/NQ-DSD-HPQT ngdy 02/6/2026 ciia Hoi ddng quan tri
Cong ty cb phan mia dudng Son Duong
Hdi dong quan tri Cong ty co phan mia dudng Son Duong kinh trinh Pai hoi ddng

) dong thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 cua Cong ty véi céac chi tiéu
chu y€u nhu sau:

A A
Stt Chi tidu PVT ::;‘f;:)‘;;’ ﬁ:ggg‘; Ghi chu
1 | Sén xuit néng nghiép
- | Dién tich Ha 2.352 3.550
- | Ning suét ( ca mia gidng) Tén/ha 59,45 64,00
- | Sé&n lugng mia sach Tén 127.624 218.360
2 | Ché bién cong nghiép
2.1 | Gi4 tri SXCN Triéu dong 280.345 378.504
2.2 | San lugng san xudt
- | Pudng Tén 14.772 23.996
- | Matri Tén 4.859 8.510
- | Phén bén Tén 5.653 3.000
- | Pién phat Ién ludi 1.000 kW 3.268
3 | Két qua kinh doanh
- | Téng doanh thu Triéu dong 330.321 384.354
- | Loi nhuan trude thué Triéu dong (73.427) | (89.082)
4 | Nop ngén sich Nha nuéc Tri€u dong 14.106 27.008
5 | Cb tirc % 0 0
6 | Thu nhip BQ LP Dong/ng/th 6.994 7.714
Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét, thong qua.
Xin tran trong cam on!
T/M HQ I DONG QUAN TRI

Noi nhén:

- Nhu kinh gri;

- HDQT, BKS, B.TGP Céng ty;
- Niém yét tai Cong ty;

- Dang tai trén website ctia Cong ty;

- Luu VT.

guyén Vin Hoi




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MiA PUONG SON DUONG Pic lip - T do - Hanh phiic _
Sé:0% /TTr-BSD-HBQT Tuyén Quang, ngdy 0 thang 06 nam 2026
TO TRINH

V/v: Mirc thu lao va kinh phi hoat dgng ciia HPDQT, BKS nim 2026

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Can cur Luat doanh nghiép ndm 2020;

Cin cir Didu 16 td chl'rc va hoat dong ctia Cong ty cb phan mia duong Son Duong;

Cén cu Ngh1 quyét s6 15/NQ-PSD- HDQT ngdy 02/6/2026 ciia Hoi dong quan tri
Cong ty cb phin mia dudng Son Duong

H01 ddng quin tri Cong ty c6 phian mia dwong Son Dwong kinh trinh Dai héi
dong cb dong:

1. Thong qua mrc thi lao ciia Hoi ddng quan tr1 va Ban kiém soat Cong ty ¢b phén
mia dudng Son Duong nim 2026 nhu sau:

1.1. Hoi ddng quén trj

-Chitich  :5.000.000 ddng/thang.

- Thanh vién : 3.500.000 déng/ngudi/thang.

1.2. Ban kiém so4t

- Trudng ban  : 3.500.000 ddng/thang.

- Thanh vién : 1.750.000 ddng/ngudi/thang.

2. Tir ngay 01/01/2027 dén ngay td chire PHDCP thudng nién nam 2027 ciia Cong
ty, néu chua c6 quy dinh méi thi tam thyuc hién theo mirc thu lao nim 2026.

3. Thong qua thu lao va kinh phi hoat dong ctia Hoi déng quan tri va Ban kiém so4t
Céng ty c6 phin mia dudng Son Duong nam 2026 t6i da 1a 0,25% doanh thu thun.

H¢i ddng quan trj kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét, thong qua.

Xin tran trong cam on!

’ /M HQI DONG QUAN TRI

Noi nhén:

- Nhur kinh giri;

- HDQT, BKS, B.TGP Céng ty;

- Niém yét tai Cong ty;

- Déng tai trén website ctia Cong ty;

-Luu VT.

Nguyén Vin Héi



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MiA PUONG SON DUONG Pjc 1ap - T do - Hanh phic
S6: %/TTr-DSD-HBQT Tuyén Quang, ngdy 03 thang 06 nim 2026
TO TRINH

Viv: Uy quyén cho HDQT lya chon don vi kiém toan nim 2026

Kinh giti: PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Can cir Ludt doanh nghiép nam 2020;
Cén cir Piéu 18 td chirc va hoat d6ng clia Cong ty cb phin mia duong Son Duong;

Cén cu Ngh1 quyét sb 15/NQ- PSD- -HDQT ngay 02/6/2026 ctia Hoi dbng quan tri
Cong ty cb phan mia duong Son Duong,

H01 dong quan tri Céng ty cb phin mia duwdng Son Dwong kinh trinh Pai héi
ddng cb déng thu’o’ng nién nim 2026:

1. Uy quyén cho Hoi déng quén tri lua chon Céng ty kiém todn cho nim tai chinh
2026 ciia Cong ty cb phan mia duong Son Duong.

2. Don vi kiém todn 12 mét trong cac Cong ty c6 trong danh sach duge phép kiém
toan Cong ty dai chung, Céng ty khac ¢6 quy mo lén theo Nghi dinh 90/2025/ND- CP
ngay 14/4/2025 ctia Chinh phi sira déi, bd sung mét sé didu cia Nghi dinh 70/2012/NP-
CP ngay 13/3/2012 ctia Chinh pht quy dinh chi tiét va huéng din thi hanh mot sb didu
ctia Luat kiém toan doc lap.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét, thong qua.
Xin tran trong cam on!
T/M HOI DONG QUAN TRI

Nei nhén:

- Nhu kinh giri;

- HDQT, BKS, B.TGD Cong ty;

- Niém yét tai Cong ty,

- Ding tai trén website ctia Cong ty;
- Luu VT,

Nguyén Vin Héi



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

MIiA PUONG SON DUONG Déc lap - Tw do - Hanh phic
88: o{/ /TTr-PSD-HPQT Tuyén Quang, ngdy 03 thang 06 nim 2026
TO TRINH

V/v: Mién nhiém thanh vién BKS va khong biu bd sung thanh vién BKS

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Can cr Ludt doanh nghiép nam 2020; |

Can ctr Piéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty cb phin mia duong Son Duong;

Can cir Nghi quyét Dai hoi déng cb déng nim 2024 va nhiém ky IV (2024-2028) tai
van ban s 48/NQ-DSD-DHDCD ngay 27/6/2024;

Ciin ctr Nghi quyét s6 15/NQ-DSD-HDQT ngay 02/6/2026 ciia Hoi ddng quan tri
Cong ty c6 phan mia dudng Son Duong,

Hoi dong quan tri Cong ty cd phin mia dwong Son Dwong kinh trinh Dai héi
dong co dong thuwong nién nim 2026:

1. Thong qua mién nhiém Thanh vién Ban kiém soat Cong ty cb phin mia dudng
Son Duong d6i v6i ba Vin Quynh Nga theo don tir nhiém ngay 15/10/2025 cuia ba Vin
Quynh Nga.

2. Théng qua khong biu bd sung Thanh vién Ban kiém soat dé thay thé ba Van
Quynh Nga cho dén két thirc nhiém ky IV.

Hoi dong quan trj kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét, thong qua.

Xin trdn trong cam on!

T/M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhin:
- Nhu kinh gri;

- HbQT, BKS, B.TGD Céng ty;
- Niém yét tai Cong ty;
- Déng tai trén website ctia Cong ty;

-Luu VT. ’ , e VU

Nguyén Vin Hoi



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc ldp - Tw do - Hanh phiic

thang nam 2026

Tuyén Quang, ngay

NGHI QUYET
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

DAI HQI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN MiA DU NG SON DUONG

Cin ctr Luét doanh nghiép nim 2020 s 59/2020/QH14 ctia Quéc hodi nudce Cong hoa

x4 hoi chu nghia Viét Nam;
Cén ctr Diéu 1& td chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phan mia duong Son Duong;

Cin cir Bién ban kiém phleu 14y y kién C dong bang vin ban ngay 25/6/2026.

QUYET NGHI

Piéu 1. Théng qua bio cdo sb 18/BC-DSD- -HPbQT ngay 03/6/2026 cta Hoi ddng
quan trj v& két qua hoat dOng ndm 2025 vai cac chi tiéu chit yéu nhu sau:
1. Gia tri SXCN : 280.345 triéu dbng

2. Doanh thu : 330.330 triéu ddng
3. Loi nhuén trude thué : - 73.419 triéu d@)ng
4. C tuc ; 0%

5. Nop ngén sach 14.106 triéu dong

6. Thu nhédp binh quin nguoi lao dong :6.994.000 dong/ngum/thang

Dleu 2. Thong qua béo cdo sé 19/BC-DSD- -HPQT ngay 03/6/2026 cta H01 dong
quan tr1 vé bdo céo tai chinh nim 2025 da Ban kiém so4t thdm dinh v6i mot sb chi tiéu
chu yéu sau:

_— o Tai thoi diém | Tai thoi didm
STT Chi fikn Bonvitmb | o im0 31/12/2025

I | Tong tai san Déng 639.212.676.835 | 564.245.066.201

Tai san ngén han Déng 162.219.121.551 | 140.973.989.887
2 | Tai san dai han Déng 476.993.555.284 | 423.271.076.314
Il | Tong nguén vén Dong 639.212.676.835 | 564.245.066.201
1 | No phai tra Dong 875.236.220.783 | . 873.687.417.343
2 | Vén chi so hitu Pong | -236.023.543.948 | -309.442351 142

Diéu 3. Thong qua béo céo s6 20/BC-DSD-BKS ngay 03/6/2026 cta Ban kiém soat

vé két qua hoat dong nam 2025 va ké hoach nhiém vu ndm 2026.

Dleu 4. Thong qua t& trinh s6 21/TTr-PSD- HDQT ngay 03/6/2026 ctia Hoi ddng

quén trj vé phuong 4n phan chia lgi nhuén va chi tra ¢d tirc ndm 2025 nhu sau:

STT

Chi tiéu

S6 tién (dbng)

1 | Vén diéu 16

128.449.740.000

2 | Loi nhuén trude thué nam 2025

1 (73.418.807.194)




Thué TNDN nim 2025

0

Loi nhuén sau thué nim 2025

(73.418.807.194)

Trich 18p cac quy tir loi nhuén ndm 2025

0

Loi nhuén con lai cla cdc ndm trude chuyén sang

(481.263.325.748)

Loi nhudn chia cb tirc nam 2025

0

[c NN N e N I, I S VS ]

Téng loi nhuan con lai chuyén sang nam 2026

(554.682.132.942)

Diéu 5. Thong qua ké hoach SXKD nam 2026 tai t& trinh sé 22/TTr-DSD-HPQT
ngay 03/6/2026 cua Hoi df‘)ng quan tri; Nhiém vu trong tdm nam 2026 tai bdo cdo sb
18/BC-DSD-HPQT ngay 03/6/2026 ciia Hoi ddng quan tri va ké hoach tai chinh nim 2026
tai bdo cdo s6 19/BC-DSD-HPQT ngdy 03/6/2026 ctia Hoi ddng quan véi cac chi tiéu chu

yéu sau:
1. Céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2026
—— Thyc hién | Keé hoach o
Stt Chi tiéu bVT nim 2 0; 5 | nim 2026 Ghi chua
1 | San xuét néng nghiép
- | Dién tich Ha 2.352 3.550
- | Ning sut ( ca mia gibng) Tén/ha 59,45 64,00
- | San lugng mia sach Tén 127.624 218.360
2 | Ché bién cong nghiép
2.1 | Gi4 tri SXCN Tridu dong 280.345 387.504
2.2 | San luong san xuét
- | Puong Tén 14.772 23.996
- | Matri Tén 4.859 8.510
- | Phén bén Tén 5.653 3.000
- | Dién phat 1én ludi 1.000 kW 3.268
3 | Két qua kinh doanh
- | Téng doanh thu Triéu ddng 330.330 384.354
- | Loi nhuén truée thué Triéu ddng (73.419) (89.082)
4 | Nop ngén sach Nha nudc Tridu dong 14.106 27.008
5 | Cétirc % 0 0
6 | Thu nhip BQ LD Ddng/ng/th 6.994 7.714

2. K& hoach tai chinh nim 2026.

2.1. Dur tién déu ky

11.488.676.000 ddng

2.2. Thu trong ky : 419.824.032.000 déng

2.3. Chi trong ky : 430.508.733.000 déng

2.4. Du tién cubi ky 803.975.000 ddng

Diéu 6. Thong qua t& trinh s 23/TTr-DSD-HPQT ngdy 03/6/2026 cia Hoi ddng
quén tri v& muc thi lao va kinh phi hoat dong ndm 2026 ciia Hoi ddng quan tri va Ban
kiém soat nhu sau:

1. Mirc thu lao ciia Hoi d?)ng quan tri va Ban kiém so4t. Cu thé nhu sau:

- Chu tich HPQT : 5.000.000 ddng/thang
- Céc thanh vién HDQT :3.500.000 déng/ngubi/théng
- Truéng ban BKS : 3.500.000 ddng/thang



- C4c thanh vién BKS : 1.750.000 ddng/ngudi/thang

2. Tir ngay 01/01/2027 dén ngay t6 chirc PHDCD thudng nién ndm 2027 cta Cong
ty, néu chua c6 quy dinh méi thi tam thyc hién theo mirc thu lao nim 2026. |

3. Mirc kinh phi hoat dong ciia Hoi déng quén trj va Ban kiém so4t nam 2026 t6i da la
0,25% doanh thu thuin.

Piéu 7. Théng qua iy quyén cho Hoi dong quan trj lya chon Céng ty kiém toan cho
ndm tai chinh 2026 ciia Céng ty ¢ phin mia duong Son Duong theo td trinh sé 24/TTr-
DSD-HDPQT ngay 03/6/2026 cua Hoi ddng quan tri. Cong ty kiém toan 12 mot trong céc
Cong ty c6 trong danh sach dugc phép kiém toan Cong ty dai chling, Cong ty khéc cé quy
mo lorn theo Nghi dinh 90/2025/ND- CP ngay 14/4/2025 ctia Chinh ph sira dbi, bd sung
mot s& diéu ciia Nghi dinh 70/2012/ND CP ngay 13/3/2012 cua Chinh phu quy dinh chi
tiét va huorng dan thi hanh mét s6 didu cia Luat kidm toan doc lap.

Diéu 8. Thong qua mién nhiém Thanh vién Ban kiém soat Cong ty c¢b phan mia
dudng Son Duong d6i voi ba Vin Quynh Nga theo don tir nhiém ngay 15/10/2025 ciia ba
Vin Quynh Nga va khong bau bd sung Thanh vién Ban klem soat dé thay thé ba Vin
Quynh Nga cho dén két thic nhiém ky IV - theo t& trinh s6 25/TTr-DSD- -HPQT ngay
03/6/2026 ctia Hoi dong quan trj.

Diéu 9. Nghi quyet ndy da dugc Dai hoi ddng cd dong thuong nién ndm 2026 bang vin
ban cta Cong ty c¢b phin mia dudng Son Duorng théng qua va c6 hiéu luc ké tir ngay
25/6/2026. Hoi déng quan tri, Ban kiém so4t, Tong gidm ddc co trach nhiém td chirc va trién
khai thyc hién cic quyét nghi trong Nghi quyét nay theo ding quy dinh cia phap luat hién
hanh, diéu 18 t& chirc va hoat dong ctia Cong ty./.

T/M PAI HOI PONG CO PONG
o CHU TICH HPQT

Noi nhén:

- Nhu diéu 9;

- Cac PBDV Cong ty;

- Niém yét tai Cong ty;

- Déng tai trén website cua Cong ty;
- Luu VT.

Nguyén Va’m Hoi



